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I. Bevezetés
A 2010. évi üzleti tervet a jelenleg ismert adatok, számok ismeretében készítettük el.
II. Bevételek alakulása
A Színház bevételei a közhasznú feladata ellátására fordítható költségvetési támogatásból és saját közhasznú, valamint vállalkozási tevékenységeiből tevődnek össze. A közszolgáltatási szerződés keretében kapott támogatás összege 2008. évben 200,792 millió Ft volt, mely 2009-ben 197,190 millió Ft, 2010-ben pedig tovább csökkent 186.300 millió Ft-ra. A Fővárosi Önkormányzat a költségvetési rendeletében 639 millió Ft összegű céltartalékot képezett a 2009. évben a színházakhoz befolyt térítés nélkül kapott támogatás összegéből  azzal a céllal, hogy valamilyen szempontok szerint ezen összeg a színházak részére visszaosztásra kerül. Mivel a mai napig nem tudjuk, hogy a Thália Színház mennyi támogatást kap a továbbiakban, ezzel a az összeggel az üzleti tervben nem számoltunk. 2009. évben az előadó-művészeti szervezetek támogatásáról és sajátos foglalkoztatási szabályairól szóló 2008. évi XCIX. törvény (Emtv.), továbbá a végrehajtására kiadott, 7/2009. (III. 4.) OKM rendelet megalkotásával, valamint a társasági adóról és az osztalékadóról szóló 1996. évi LXXXI. törvény (Tao. tv.) 2009. november 12. napján hatályba lépett módosításával megteremtődött annak a lehetősége, hogy az előadó-művészeti szervezeteket támogató vállalkozások társasági adókedvezményben („Adókedvezmény”) részesüljenek.  Természetesen élni szeretnék 2010. évben ezzel a lehetőséggel, a lehetséges támogatókkal egyeztetések folyamatban vannak, de amíg nem konkrétizálódnak a számok, addig ezen támogatási összeggel a tervezés során nem számoltunk. Ezek figyelembevétele nélkül is egy minimális eredményt terveztünk.
A közhasznú támogatást saját, koprodukciós produkciók kiállítására, azok játszására és fenntartási kiadásokra fordítjuk. A támogatás várhatóan a tevékenységek kb 31 %-át fedezi. A fennmaradó részt saját bevételeinkből, illetve a bérbeadásokból, pályázatokból tudjuk fedezni.

2009. évben pályázati úton elnyertünk az OKM-től 11, 7 millió Ft, az NKA-tól 4 millió Ft  összegű, összesen 15,7 millió Ft támogatást. Ebből 12 millió Ft-ot 2010 január 1- 2010. május 31. között használunk fel, így pl. a Madách Musical Tánciskola „Bogármese” vendégjátékának a befogadására, külföldi megjelentetésére, 2010 január 6-9-én megrendezésre került a Határtalan Színházi Szemle, illetve most szervezzük 2010. május 7-18- a  között szinte az összes vidéki színház közreműködésével létrejövő Rivalda fesztivált. 
Tervezzük , hogy idén is pályázunk több programmal az OKM, illetve a Nemzeti Kulturális Alap  pályázati felhívásaira.  
Pályázni szeretnénk a 2010/2011. évadban ismételten megrendezésre kerülő Poszt Poszt fesztivál, valamint a Határtalan Színházi Szemle lebonyolítására. Továbbá olyan kortárs szerzők műveinek bemutatásának léthozási költségeire, melyet vagy koprodukcióban vagy saját kivitelezésben vinnénk színre és mutatnánk be Thália Színház stúdióiban ( pl. Örkény Színházzal közös produkciónk: Nő Nyugat, melynek várható bemutatója 2010. november 26. Arizona Stúdió, vagy a  Kecskeméti Katona Színházzal közös produkció Székely János: Caligula Helytartója, melynek várható bemutatója: 2011. január 21. Új Stúdió.)
A Kft. saját bevételei főleg jegybevételből és a bérleti díjakból tevődik össze. A bérleti díjak, mint az előre biztonságosan leköthető bevételek, fedezetet nyújtanak a Kft. állandó költségeinek kifizetésére. Jegyárainkat nem tudjuk tovább emelni, így ott jegyáremelést nem hajtottunk végre. A bérleti díjainkat szeptembertől emeljük az infláció métékével (5 %). 
2010/2011. évadban is helyet adunk az Operettszínház, Madách Színház, Filmharmónia előadásainak.

III. Kiadások alakulása
Az állandó költségek közül az épületfenntartási és állagmegóvási költségei közszolgáltatási szerződés szerinti kötelezettség. A fenntartási költségeket növeli az inflációt meghaladó mértékű energiaköltség növekedés, közüzemi díjak emelése. 
Ugyanakkor a produkciókra és projektekre fordítható összeget maximáltuk, a veszteséges darabokat levettük a repertoárról. 

Állományi létszámunk 2010. január 1-jén 58 fő ebből 3 fő 4 órás, 3 fő jelenleg otthon van GYED-en, vagy terhességi gyermekágyi segélyen . 2010. januárjában a portásokat külső cég számára kiszerveztük, így állományi létszámunk 52 főre csökkent. A kiszervezés éves szinten 2 millió Ft megtakarítást jelent.  Béremelést terveztünk, de mivel a támogatásunkat csökkentették nem tudjuk megvalósítani. Bérköltségünk az előző évhez képest csökkent, mivel 2009. évben az igazgató váltás következtében az előző igazgató részére kifizetett bér és járulékai közel 34 millió Ft-ba került.
Tekintettel arra, hogy korunkban a reklám és marketing tevékenység minden piaci tevékenység motorjává vált, ezért a színháznak nem csak saját produkcióit, hanem a befogadott előadásokat is reklámoznia kell, ennek következtében marketing költségként 15 millió Ft-ot terveztünk be.
Ebben az évben több bemutatót tervezünk a nagyszínpadon, melynek fedezete egyrészt az előző évekből felgyülemlett eredménytartalék, céltartalékunk:
Bemutatóink 2010. évben
Nagyszínpad:

· 2010. január 16. Budapesti Operettszínházzal közös A Doktor úr c. előadás
· 2010. március 19. Budapesti Tavaszi Fesztivállal és a Budapesti kamaraszínházzal közös Királyasszony lovagja c. előadás

· 2010. április 28-án bemutatjuk Hernádi Judit és Tarján Zsófi közreműködésével Egy színésznő lánya c. előadás

· 2010. június 2. Új Színházzal közösen bemutatjuk Coelho: Tizenegyperc c regényéből készült zenés játékot

· 2010. július 1. Bálint András rendezésében Bernard Slade: Romantikus komédia vígjátéka kerül bemutatásra

· Tervezzük a Budapesti Őszi Fesztivál és a Kecskeméti Katona József Színházzal egy közös koprodukciót Darvasi László – Ganxta Zolé : Popeye c. előadást

· 2010.október 20. a Szabadkai Népszínház Magyar Társulatával közös produkciót Magdaléna Rúzsa c. előadást

· 2010. december 3-án nálunk kerül bemutatásra a Budapesti operettszínház Koldusopera c. előadása

Új Stúdió
· 2010. március 26. Budapesti Tavaszi Fesztivállal közös Kaméliás c. előadás

Arizona Stúdió
· 2010. március 24. Budapesti Tavaszi Fesztivállal közös Álmodozók c. előadás

· 2010. május 1. Dömötör András rendezésében AKKU Egyesülettel közös Ember tragédiája c. előadás

· 2010. november 26. Örkény Színházzal közösen Nő Nyugat c. előadás.
Fesztiváljaink 2010. évben:
· 2010. január 6-9 Határtalan Színházi Szemle során az alábbi előadások kerültek bemutatásra: 
Kassai Thália Színház: Cyrano de Bergerac
Temesvár Csiky Gergely Állami Magyar Színház: Amor Omnia

Marosvásárhely, Yorick Stúdió: Stop the tempo

· 2010. május 7-18. között vidéki színházak részvételével Rivalda, melynek a programját az alábbi táblázat tartalmazza:
	dátum
	 
	Nagyszínpad
	Új Stúdió
	Arizona Stúdió

	május 7.
	péntek
	Dunaújváros: Az ifjúság édes madara
	 
	 

	május 8.
	szombat
	Kecskemét: Három nővér
	Szekszárd: Komámasszony hol a stukker?
	 

	május 9.
	vasárnap
	Szombathely: Liliom
	 
	 

	május 10.
	hétfő
	Zalaegerszeg: Revizor
	Sopron: Macskajáték

	május 11.
	kedd
	 
	 
	 

	május 12.
	szerda
	Eger: Maya
	 
	 

	május 13.
	csütörtök
	Tatabánya: A nevetés iskolája
	
	Miskolc: Leenane szépe

	május 14.
	péntek
	Győr: Kék, kék, kék
	 
	 

	május 15.
	szombat
	Debrecen: Fodrásznő
	 
	 

	május 16.
	vasárnap
	 
	 
	 

	május 17.
	hétfő
	
	 
	Békéscsaba: Edith és Marlene

	május 18.
	kedd
	
	 
	Nyíregyháza: Tizenkét dühös ember


· 2010. szeptember 22-25. Poszt poszt fesztivál.
IV. Beruházások, fejlesztések
2009. évben 40 millió Ft-ot lekötött tartalékba helyeztünk, ebből kerül beszerzésre egy új digitális hangtechnikai eszközrendszer. Jelenleg a közbeszerzése folyamatban van
A művészbejárónál felszereltünk egy beléptető rendszert, ezzel próbáljuk megakadályozni, hogy illetéktelen személyek bejussanak a Színházba.

V. Eredmény
A Színház jelentős eredménytartalékkal rendelkezik, melyet új produkciók létrehozására tervezzük felhasználni, valamint a következő év/ek gazdálkodásának kiegyensúlyozottságát biztosíthatja.
VI. Összefoglaló
A melléklet számítások mutatják a kiadások és bevételek szerkezetét, a gazdálkodás év végére várható számait.
2009. évben 21  % -kal nőtt az előadások látogatottságának száma az előző évhez képest, idén is szeretnénk ezt a látogatottsági szintet megtartani esetlegesen lehetőségeink szerint növelni.
Budapest, 2010. február 28.
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